СТРАТЕГИ ТӨЛӨВЛӨГӨӨ                                                                                              2025-2028

Санхүүгийн хяналт, дотоод аудитын газрын
 даргын......... оны .......сарын.......өдрийн
....... тушаалын хавсралт
ТӨСВИЙН ШУУД ЗАХИРАГЧИЙН МЭДЭГДЭЛ 
Говьсүмбэр аймгийн Санхүүгийн хяналт, дотоод аудитын газар нь Монгол Улсын "Алсын хараа 2050", бүсчилсэн хөгжлийн бодлого, Засгийн газрын үйл ажиллагааны хөтөлбөртэй уялдуулан 2025-2028 оны стратеги төлөвлөгөөг боловсрууллаа. Энэхүү төлөвлөгөө нь санхүүгийн хяналт, дотоод аудитын тогтолцоог боловсронгуй болгож, нийгэм, эдийн засгийн тогтвортой хөгжилд хувь нэмэр оруулахад чиглэнэ.
Засгийн газрын 2025 оны 01 сарын 29-ний өдрийн 29 дүгээр тогтоолоор Говьсүмбэр аймгийн Санхүүгийн хяналт, дотоод аудитын алба нь Санхүүгийн хяналт, аудитын газар болж өөрчлөгдсөн.
 Энэхүү төлөвлөгөө нь:
1. Санхүүгийн хяналт, дотоод аудитын газрын стратеги /алсын хараа, эрхэм зорилго, 2025-2028 онд дэвшүүлж буй стратегийн зорилтууд/
2. Аймгийн Засаг даргад Санхүүгийн  хяналт, дотоод аудитын газрын хэрэгжүүлэх хөтөлбөр, арга хэмжээ, тэдгээрийн шалгуур үзүүлэлтүүд 
3. Санхүүгийн хяналт, дотоод аудитын газрын боловсон хүчин, материаллаг нөөцийг дээшлүүлэх, эд хөрөнгийн ашиглалт хамгаалалтыг сайжруулахтай холбогдсон зорилтууд
Төлөвлөгөөнд тусгагдсан дунд хугацааны зорилго, зорилт, хүрэх үр дүнг хангахаар хэрэгжүүлж буй хөтөлбөр, арга хэмжээ нь аймгийн хөгжлийг хангах болон Засаг даргын үйл ажиллагааны хөтөлбөрийн зорилтыг биелүүлэхэд шууд чиглэгдэж хувь нэмэр оруулна. Аймгийн Санхүүгийн хяналт, дотоод аудитын газраас хэрэгжүүлэх хөтөлбөр, арга хэмжээг тогтвортой мөрдөж, тухайн жилд хэрэгжүүлэх хөтөлбөр, арга хэмжээг шалгуур үзүүлэлт бүрээр хүрэх үр дүн, өртөг, түүнд шаардагдах төсвийн зардлын төлөвлөгөөг Засаг даргатай урьдчилан тохиролцсоноор жил бүр тодотгон батлуулна. 
Төлөвлөгөөний биелэлтийг жил бүр аймгийн Засаг даргад тайлагнах, хүрсэн түвшинг улам баталгаажуулах, тогтвортой ахиулах, шинжилгээ үнэлгээ хийж удаашралтай байгаа үйл ажиллагааны хэрэгжилтийг эрчимжүүлэх талаар газрын албан хаагчдыг үүрэг даалгавар, арга зүйн зөвлөмжөөр ханган ажиллаж, газрын үйл ажиллагаа, түүний үр дүнгийн талаар аймгийн иргэдэд нээлттэй мэдээлж байх болно. 
ГАЗРЫН ДАРГА:                              Н.АЛТАНЦЭЦЭГ
1. НИЙТЛЭГ ҮНДЭСЛЭЛ
1.1. Нийтлэг үндэслэл. 
Говьсүмбэр аймгийн Санхүүгийн хяналт, дотоод аудитын газар нь Монгол Улсын хууль тогтоомж, түүнд нийцүүлэн гарсан дүрэм журам, норм, норматив, стандартын хэрэгжилтийг хангуулж, байгууллагын үйл ажиллагаанд дотоод аудит хийх, санхүүгийн сахилга батыг бэхжүүлэх, хяналт шалгалтын чиг үүргийг олон нийтэд хууль эрх зүйн хүрээнд хүнд суртал, чирэгдэлгүй, түргэн шуурхай хүргэх, мэдээллээр хангах, эрсдэлээс урьдчилан сэргийлэх чиглэлээр үйл ажиллагааг сайжруулахад дэмжлэг үзүүлэх асуудлыг хамарсан үйл ажиллагааны стратеги, зохион байгуулалтын хэтийн чиглэлийг тодорхойлов. 
Төлөвлөгөө боловсруулахдаа Сангийн Яамны Санхүүгийн хяналт, эрсдлийн удирдлагын газар, аймгийн Засаг даргын нийгэм эдийн засгийг хөгжүүлэх үндсэн чиглэл болон холбогдох дээд байгууллагын удирдлага, үйл ажиллагааны төлөвлөгөө, байгууллагын бүтэц арга зүйн хүрээнд боловсрууллаа. 
Санхүүгийн хяналт, дотоод аудитын газрын 2025-2028 оны дунд хугацааны төлөвлөгөөнд үйл ажиллагааны гол зорилго, цар хүрээг тусгасан ба эдгээрийг байгууллагын дүрэмд тусгагдсан зорилго, үйл ажиллагааны чиглэлд нийцүүлэн тодорхойллоо. 
Байгууллагын дунд хугацааны төлөвлөгөөг байгууллагын дүрэмд нийцүүлэн эрсдэлийн үнэлгээнд суурилан бэлтгэсэн. Байгууллагын дунд хугацааны төлөвлөгөөнд үндэслэн байгууллагын жилийн төлөвлөгөөг бэлтгэх ба энэхүү жилийн төлөвлөгөөнд тухайлсан ажил бүрийн зорилго, цар хүрээ, хугацаа, шаардлагатай нөөц зэргийг харуулсан болно. 
Хяналтад хэрэгжүүлэх хууль, дүрэм, журам:
1. Төсвийн тухай хууль
2. Төрийн хяналт шалгалтын тухай хууль
3. Нягтлан бодох бүртгэлийн тухай хууль
4. Шилэн дансны тухай хууль
5. Төрийн албаны тухай хууль
6. Төрийн албан хаагчийн ёс зүйн тухай хууль
7. Хөдөлмөрийн тухай хууль
8. Архив, албан хэрэг хөтлөлтийн тухай хууль
9. Иргэдээс төрийн байгууллага, албан тушаалтанд гаргасан өргөдөл гомдлыг           шийдвэрлэх тухай хууль
10. Захиргааны ерөнхий хууль 
11. Монгол Улсын Ерөнхийлөгчийн 2013 оны “Засгийн газарт чиглэл өгөх тухай” 88  дугаар зарлиг /Шилэн данс/ 88-1 дэх заалт
12. Монгол Улсын Ерөнхийлөгчийн 2018 оны 05 дугаар сарын 23-ны өдрийн  “Монгол бичгийн хэрэглээг нэмэгдүүлэх ажлыг эрчимжүүлэх тухай” 46 дугаар зарлиг 46-3 дахь заалт /3. Албан байгууллага, аж ахуйн нэгж, барилга, байгууламж, гудамж талбайн нэр хаяг, бүтээгдэхүүний шошго, бэлгэ тэмдэг, зар сурталчилгаа зэргийг үндэсний бичгээр бичиж хэвшүүлэх ажлыг зохион байгуулах, үндэсний бичгийн хэрэглээг нэмэгдүүлж түгээн дэлгэрүүлэхэд чиглэсэн уг үйл ажиллагаа, аливаа идэвхи санаачлагыг хөхүүлэн дэмжиж, урамшуулж ажиллахыг бүх шатны Засаг дарга нар, холбогдох төрийн байгууллагуудад чиглэл болгосугай
[bookmark: _Hlk62660925]13. Монгол Улсын Засгийн газрын 2007 оны “Журам шинэчлэн батлах тухай” /угийн бичиг хөтлөх журам/ 257 дугаар тогтоолын 2 дугаар заалт
14. Монгол Улсын Засгийн газрын 2011 оны “Нийтлэг журам батлах тухай” /ААНБ-ын дотоод хяналт шалгалт/ 311 дүгээр тогтоол
15. Монгол Улсын Засгийн газрын 2016 оны “Журам шинэчлэн батлах тухай” /Шилэн дансны цахим хуудсанд тавигдах мэдээллийн агуулга, нийтлэг стандартыг тогтоох тухай/ 29 дүгээр тогтоолын 2 дахь заалт
16. Монгол Улсын Засгийн газрын 2020 оны “Төрийн албаны цалингийн нэгдсэн систем нэвтрүүлэх тухай” 163 дугаар тогтоолын 3 дугаар заалт
1.2. Дунд хугацааны төлөвлөгөө шинэчлэх
Байгууллагын дунд хугацааны төлөвлөгөөг жил бүр хянаж, байгууллагын зорилго, үндсэн чиглэл ба үйл ажиллагаанд гарсан өөрчлөлтүүд, эрсдэлийн үнэлгээ зэргийг тусгахын тулд шинэчлэнэ. Дунд хугацааны төлөвлөгөөнд хамарсан 2025-2028 оныг дуусгавар болсны дараа үнэлгээг дэлгэрэнгүй байдлаар хийнэ. Байгууллагын даргын шийдвэрээр дунд хугацааны төлөвлөгөөг зохих байдлаар шинэчилж болох бөгөөд төлөвлөгөөнд хийгдсэн өөрчлөлтүүдийг Дотоод аудитын хороогоор батлуулна.
2. МАНДАТЫН ШИНЖИЛГЭЭ
2.1. Байгууллагын чиг үүрэг
Санхүүгийн хяналт, дотоод аудитын газар нь аймгийн Засаг даргын үйл ажиллагааны хөтөлбөр, нийгэм эдийн засгийн зорилтыг хэрэгжүүлэх ажлын хүрээнд хууль тогтоомжийн хэрэгжилтэнд хяналт тавих, төсвийн хөрөнгө, өр төлбөр, орлого, зарлага, хөтөлбөр , арга хэмжээ, хөрөнгө оруулалтанд хяналт, шалгалт хийх, дүгнэлт, зөвлөмж өгөх, эрсдэлийн удирдлагаар хангах чиглэлээр төсөвт байгууллага, төрийн болон орон нутгийн өмчит үйлдвэрийн газруудын үйл ажиллагааг сайжруулахад дэмжлэг үзүүлэх үүргийг газрын дүрмээр хүлээн ажиллаж байна. 
2.2. Чиг үүргийн шинжилгээ 
2.2.1. Дотоод аудит хийх, мэргэжил арга зүйн зөвлөгөө өгөх.
2.2.2. Санхүүгийн хяналт шалгалт хийх, санхүүгийн эрсдлээс урдчилан      сэргийлэх ажлыг зохион байгуулах
2.2.3. Шилэн дансны тухай хуулийн хэрэгжилтийг хангуулах, зөрчлийг     арилгуулах
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3. АЛСЫН ХАРАА
3.1. Байгууллагын түүхэн товчоо 
Говьсүмбэр аймгийн Санхүүгийн хяналт, дотоод аудитын газар нь Монгол Улсын Засгийн газрын 2014 оны 327 дугаар тогтоол,  аймгийн Засаг даргын 2015 оны 3 дугаар сарын 23-ны өдрийн А/96 дугаар захирамжаар байгууллагдсан. 
Анхны даргаар 2015 онд Музагийн Ичинноров, 2016 оны 11 сараас Намсрайн Алтанцэцэг ажиллаж байна.  Анх ахлах байцаагч, албаны дарга-1, улсын байцаагч -1 нийт 2 орон тоотойгоор байгуулагдсан. Аймгийн засаг даргын 2022 оны 2 сарын 11-ний өдрийн А/39 дүгээр захирамжаар 3 орон тоо нэмэгдэж 5 орон тоотой болсон.                    2023 оны 1 дүгээр сарын 9-ний өдрийн А/04 дүгээр захирамжаар 2 орон тоо нэмэгдэж 7 орон тоотойгоор ажиллаж байна. 
Монгол улсын Засгийн газрын 2025 оны 01 сарын 29-ний өдрийн 29 дүгээр тогтоолоор Говьсүмбэр аймгийн Санхүүгийн хяналт, дотоод аудитын алба нь Санхүүгийн хяналт, дотоод аудитын газар болж өөрчлөгдсөн. 
Манай байгууллага нь газрын дарга 1, санхүүгийн хяналтын улсын байцаагч 3, дотоод аудитор 2, нягтлан бодогч, бичиг хэргийн ажилтан 1 нийт 7 орон тоотойгоор үйл ажиллагаагаа явуулж байна. 
Санхүүгийн хяналт, дотоод аудитын газар нь бүтэц зохион байгуулалт, материаллаг бааз, мэргэшсэн боловсон хүчний хувьд бэхжиж, зөвлөн туслах үйлчилгээ, дотоод аудит, хяналт шалгалтыг төсвийн ерөнхийлөн захирагчийн эрхлэх хүрээний байгууллагуудад үзүүлэн зөрчил дутагдлаас урьдчилан сэргийлэх, зөрчил гарах мөн давтан гарахаас сэргийлэн ажиллаж байна. 
3.2. Байгууллагын алсын хараа 
Дотоод аудитын мэргэжлийн практикийн Олон улсын стандартын хүрээнд үйл ажиллагаагаа явуулж, сайн туршлагыг нэвтрүүлсэн, улсын салбарын дотоод аудитын үйл ажиллагааны үр дүн, чанараар тэргүүлэгч хамт олон болох
4. ЭРХЭМ ЗОРИЛГО, БАРИМТЛАХ ЗАРЧИМ
4.1. Эрхэм зорилго. 
Аймгийн Засаг даргын үйл ажиллагааны хөтөлбөр, нийгэм эдийн засгийн зорилтыг хэрэгжүүлэх ажлын хүрээнд хууль тогтоомжийн хэрэгжилтийг хангуулж, төсвийн ерөнхийлөн захирагчийн төсвийн хөрөнгө, өр төлбөр, орлого, зарлага, хөтөлбөр, арга хэмжээ, хөрөнгө оруулалтын өгөөжийг нэмэгдүүлж,  эрсдлийн удирдлагаар хангаж, төсөвт байгууллага, төрийн болон орон нутгийн өмчит үйлдвэрийн газруудын үйл ажиллагааг сайжруулахад дэмжлэг үзүүлэхэд манай байгууллагын эрхэм зорилго оршино. 
4.2. Баримтлах зарчим 
· Шударга байх, хуулиа дээдлэх, ил тод байх
· Улс төрөөс ангид байх
· Шуурхай хүртээмжтэй байх
· Мэдлэг чадварыг эрхэмлэх 
· Тогтвортой, баталгаатай байх

5. ОРЧНЫ ШИНЖИЛГЭЭ 
	Дотоод орчин

	Давуу тал
· Санхүүгийн хяналт, шалгалтын чиглэлээр мэргэшсэн албан хаагчидтай.
· Ажлын байр, техник тоног төхөөрөмжөөр бүрэн хангагдсан.
· Санхүүгийн ил тод байдлыг хангах мэдээллийн хэрэгсэл, цахим хуудсуудтай.
· Хяналт шалгалтын дүнг аймгийн Дотоод аудитын хороогоор хэлэлцүүлснээр эцсийн шийдвэр баталгааждаг нь хяналт шалгалтын үр дүн сайжирсан.
· Санхүүгийн ил тод байдлыг хангах мэдээллийн хэрэгсэл, цахим платформуудтай.
	Сул тал
· Орон тоо дутагдалтай.
· Улсын төсөвт байгууллагатай холбоотой өргөдөл гомдлыг шууд шийдвэрлэх боломжгүй. 
· Төрийн албан хаагчийн нийгмийн баталгаа хөтөлбөрийг хангахад төсөв санхүүгийн хүрэлцээ муу.
· Хүний нөөцийн дутмаг байдлаас шалтгаалан төлөвлөгөөт шалгалтууд хугацаандаа хийгдэхгүй байх эрсдэлтэй.

	Гадаад орчин

	Боломж
· Албан хаагчдыг сургах, хөгжүүлэх механизм бүрэлдэн тогтсон. 
· Хяналт шалгалтын эрх зүйн орчин харьцангуй сайн бүрэлдсэн.
· Албан хаагчдыг сургах, хөгжүүлэх механизм бүрэлдсэн.
· Эрсдэлийн удирдлагын тогтолцоог хөгжүүлэх боломжтой.
· Олон улсын сайн туршлагыг нутагшуулах боломжтой.
	Эрсдэл
· Хяналт шалгалт хийгдэж байгаа байгууллагуудын удирдлага, санхүүгийн ажилтнуудын тогтвортой бус байдал.
· Авто машингүйгээс шалтгаалан сумдад очиж, хүрч ажиллахад хүндрэлтэй байдаг. 
· Төлөвлөгөөт бус шалгалтын тооноос хамаарч төлөвлөгөөт шалгалтууд цаг хугацаандаа хийгдэхгүй байх эрсдэлтэй.
· Төсөв санхүүгийн хязгаарлагдмал байдал.
· Хяналт шалгалтын байгууллагуудын хоорондын уялдаа сул.



6. СТРАТЕГИЙН ЗОРИЛГО 
Говьсүмбэр аймгийн Санхүүгийн хяналт, дотоод аудитын газар нь улсын болон орон нутгийн төсөвт байгууллагууд, төрийн болон орон нутгийн өмчит аж ахуйн нэгжүүдийн санхүүгийн үйл ажиллагаанд хяналт тавина. Энэхүү төлөвлөгөө нь нутгийн удирдлагын бодлого, салбарын хөгжлийн стратегиудтай уялдан хэрэгжинэ.
АЛСЫН ХАРАА
Дотоод аудитын олон улсын стандартад нийцсэн, санхүүгийн хяналтын үр өгөөжийг нэмэгдүүлсэн, ил тод, хариуцлагатай байгууллага болох.
ЭРХЭМ ЗОРИЛГО
Төсвийн хөрөнгийн үр ашигтай байдал, ил тод байдал, санхүүгийн сахилга батыг дээшлүүлж, эрсдэлээс урьдчилан сэргийлэх хяналтын тогтолцоог сайжруулах.
СТРАТЕГИЙН ЗОРИЛТУУД (2025-2028)
1. Эрсдэлээс урьдчилан сэргийлэх, санхүүгийн хяналтын тогтолцоог сайжруулах
· Санхүүгийн хяналт шалгалтын давтамж, хамрах хүрээг өргөжүүлэх
· Эрсдэлийн удирдлагын үр ашгийг нэмэгдүүлэх
· Төрийн байгууллагын дотоод хяналтын чадавхыг сайжруулах
2. Санхүүгийн сахилга батыг бэхжүүлэх, төсвийн хөрөнгийн үр өгөөжийг нэмэгдүүлэх
· Төсвийн хөрөнгийн хяналтыг сайжруулах, үр ашиггүй зардлыг бууруулах
· Орон нутгийн өмчийн ашиглалт, хамгаалалтад тавих хяналтыг сайжруулах
· Шилэн дансны хэрэгжилтийг хангуулах
3. Албан хаагчдын чадавх, нийгмийн баталгааг сайжруулах
· Албан хаагчдын цалин, урамшууллын тогтолцоог сайжруулах
· Ажиллах орчин, нийгмийн хамгааллын бодлогыг хэрэгжүүлэх
· Мэргэжлийн хөгжлийг дэмжих, сургалтын хөтөлбөрийг боловсронгуй болгох
4. Харилцаа, хамтын ажиллагааг өргөжүүлэх
· Орон нутгийн болон төсвийн байгууллагуудтай хамтын ажиллагааг өргөжүүлэх
· Олон нийтийн хяналтыг нэмэгдүүлэх
· Олон улсын сайн туршлагыг нэвтрүүлэх
7. СТРАТЕГИЙН ЗОРИЛГЫГ ХЭМЖИХ ШАЛГУУР ҮЗҮҮЛЭЛТ, СУУРЬ БОЛОН ЗОРИЛТОТ ТҮВШИН, СТРАТЕГИ
Санхүүгийн хяналт, дотоод аудитыг 2025-2028 онд хөгжүүлэх дунд хугацааны төлөвлөгөөнд үндэслэн газрын тухайн жилийн үйл ажиллагааны төлөвлөгөөг боловсруулж хэрэгжүүлэн ажиллах болно. 
	Бодлогын бичигт тусгагдсан, болон үндсэн чиг үүргээ хэрэгжүүлэх зорилт 
	Стратеги /арга зам/
	Шалгуур үзүүлэлт 
	Суурь түвшин
	Зорилтот түвшин
	Санхүүгийн эх үүсвэр 

	Үндсэн чиг үүрэг-1: Эрсдэлээс урьдчилан сэргийлэх чиглэлээр байгууллагын үйл ажиллагааг сайжруулахад дэмжлэг үзүүлэх

	Зорилго-1: Дотоод аудит хийх, мэргэжил арга зүйн зөвлөгөө өгөх.

	Зорилт-1: Эрсдэлээс урьдчилан сэргийлэх арга замыг авч хэрэгжүүлэх
	Зөвлөн туслах үйлчилгээг үзүүлж, үр дүнг тайлагнах

	Байгууллагын   тоо
	40
	148
	тайлант хугацаанд батлагдсан төсөв

	
	
	Хүний тоо
	440
	740
	

	
	
	Зөвлөмжийн хэрэгжилт
	100
	100
	

	
	Санхүүгийн, нийцлийн, гүйцэтгэлийн аудитыг хийж хэрэгжилтийг тайлагнах
	Байгууллагын тоо
	14
	72
	

	
	
	Зөвлөмжийн хэрэгжилт
	85,7
	100
	

	
	Төсвийн шууд захирагчийн дотоод хяналтын ажилтнууд, болон санхүүгийн ажилтнуудад сургалт сурталчилгаа зохион байгуулах 

	Дотоод хяналтын сургалтын тоо
	-
	4
	

	
	
	Санхүүгийн сургалтын тоо
	1
	4
	

	Үндсэн чиг үүрэг-2: Санхүүгийн сахилга батыг сайжрууулах, үр ашиггүй зардлыг багасган хэмнэлтийг эрхэмлэх

	Зорилго-1. Санхүүгийн хяналт шалгалт хийх, санхүүгийн эрсдлээс уррьдчилан сэргийлэх ажлыг зохион байгуулах

	Зорилт-1: Хяналт шалгалтын төлөвлөлтийг зохистой хийх

	Санхүүгийн төлөвлөгөөт хяналт шалгалт хийж хэрэгжилтийг тайлагнах 
	Хяналт шалгалтын тоо:
	52
	76
	тайлант хугацаанд батлагдсан төсөв

	
	
	Актын барагдуулалтын хувь:
	90
	100
	

	
	Дотоод аудитын уридлагын мэдээллийн системийг нэвтрүүлэх, дотоод аудит хяналт шалгалтын үйл ажиллагаанд цахим системд шилжүүлэх, шаардагдах тоног төхөөрөмж сайжруулах
	Мэдээллийн санд оруулсан байгууллагын тоо 
	31
	76
	

	
	Сангийн сайдын 2019 оны 02 дугаар сарын 20-ны өдрийн 29 тоот тушаалаар батлагдсан “Дотоод аудитын хорооны дүрэм”-ийн дагуу үйл ажиллагаа явуулж, хорооны хурлаар шийдвэрлэсэн асуудал, хэрэгжилтийн тайланг хагас, бүтэн жилээр Сангийн яаманд хүргүүлнэ.
	Дотоод аудитын хорооны хурлын тоо
	8
	16
	

	
	
	Хурлаар хэлэлцүүлсэн хяналт шалгалтын тоо
	31
	76
	

	Үндсэн чиг үүрэг-3: Төсөв санхүүгийн ил тод байдлыг хангуулах, мэдээллийн үнэн зөв байдалд хяналт тавих

	Зорилго-1: Шилэн дансны тухай хуулийн хэрэгжилтийг хангуулах, зөрчлийг арилгуулах

	Зорилт-1: Төсөв, санхүүгийн ил тод байдлыг хангуулах.
	 Төсвийн ерөнхийлөн захирагчийн эрхлэх асуудлын хүрээний төсвийн, төрийн болон орон нутгийн өмчит  байгууллагын шилэн дансны цахим хуудсанд хяналт шалгалт хийж, илэрсэн зөрчил дутагдлыг арилгуулах.
	Хугацаандаа мэдээ оруулалтын хувь: 
	97,6 
	100
	тайлант хугацаанд батлагдсан төсөв

	
	
	ХХхХяналт шалгалтад хамрагдсаан байгууллагын тоо:
	50
	200
	

	Үндсэн чиг үүрэг 4:  Байгууллагын дотоод үйл ажиллагаа, хүний нөөцийг хөгжүүлэх

	Зорилго 1: Төрийн албан хаагчдын нийгмийн баталгаа хөтөлбөрийг хэрэгжүүлэх, тогтвортой мэргэшсэн хүний нөөцийг бий болгох.

	Зорилт 1. Мэргэшсэн боловсон хүчнийг бий болгох.
	1.Албан хаагчдын мэдлэг чадварыг дээшлүүлэх, нийгмийн баталгааг хангах арга хэмжээг төлөвлөн хэрэгжүүлэх
	Хөтөлбөрийн хэрэгжилтийн хувь
	100
	100
	тайлант хугацаанд батлагдсан төсөв

	
	2.Албан хаагчдын мэдлэг чадварыг дээшлүүлэх чиглэлээр тасралтгүй сургалтын хөтөлбөр хэрэгжүүлэх 
	Хөтөлбөрийн хэрэгжилтийн хувь
	100
	100
	

	
	3.Байгууллагын ил тод байдлын хэрэгжилтийг ханган ажиллах
	Хөтөлбөрийн хэрэгжилтийн хувь
	100
	100
	

	Үндсэн чиг үүрэг 5: Хамтын ажиллагааг өргөжүүлэх

	Зорилго 1: Албан байгууллага, иргэдтэй хамтран ажиллах, харилцаа холбоог сайжруулах

	Зорилт 1: Албан байгууллага аж ахуйн нэгж, иргэдийг мэдээ мэдээллээр хангах, тайлан мэдээг гаргаж хүргүүлэх
	Холбогдох төрийн байгууллагуудад тайлан мэдээг хугацаанд нь гаргаж хүргүүлэх.
	Хугацаатай тайлан мэдээний тоо

	168
	168
	тайлант хугацаанд батлагдсан төсөв

	
	Төсвийн Ерөнхийлөн захирагчийг өөрийн эрхэлсэн асуудлын хүрээнд бодлогын зөвлөгөө мэдээллээр хангах.
	Тайлан мэдээний тоо 
	48
	48
	

	
	Иргэд, аж ахуйн нэгж, байгууллагаас ирүүлсэн санал, хүсэлт,  өргөдөл, гомдлыг хуулийн хугацаанд бүрэн шийдвэрлэн хариуг өгөх ажиллагааг шуурхай, хүнд суртал, чирэгдэлгүй зохион байгуулж шийдвэрлэх
	Өргөдөл гомдлын тоо:
	6
	гүйцэтгэл
	

	
	
	Шийдвэрлэлтийн хувь
	100
	100
	

	
	Төрийн байгууллагуудтай  хамтран ажиллах
	Байгууллагын тоо
	2
	гүйцэтгэл
	

	
	
	Шийдвэрлэлтийн хувь
	100
	100
	



8. СТРАТЕГИЙН ЗОРИЛГО БА САЛБАР, НУТАГ ДЭВСГЭРИЙН НЭГЖ, БАЙГУУЛЛАГЫН БҮТЦИЙН УЯЛДАА 
8.1. Байгууллагын бүтэц
Газрын дарга
Дотоод аудитын хороо





Нягтлан бодогч, Бичиг хэргийн ажилтан
Санхүүгийн хяналт шалгалтын улсын /ахлах/ байцаагч
Дотоод аудитор





ХАВСРАЛТ 
8.2. Харилцах байгууллагууд
· Төсвийн ерөнхийлөн захирагчийн эрхлэх асуудлын хүрээний байгууллагууд
· Тусгай шилжүүлгийн байгууллагууд 
· Говьсүмбэр аймгийн Төрийн аудитын газар 
· Монголын Мэргэшсэн нягтлан бодогчдын интститутын орон нутаг дахь салбар зөвлөл 
· Орон нутгийн өмчит аж ахуйн тооцоот үйлдвэрийн газрууд
· Аймгийн нутаг дэвсгэр дээр үйл ажиллагаа явуулж буй улсын төсвийн байгууллагууд
· Иргэд 
9. ХАВСРАЛТ 
САНХҮҮГИЙН ХЯНАЛТ ШАЛГАЛТ, ДОТООД АУДИТЫН ХАМРАХ ХҮРЭЭ
Төсвийн тухай хуулийн 69 дүгээр зүйлийг үндэслэн улс, орон нутгийн төсвийн хөрөнгө оруулалт, орон нутгийн тусгай зориулалтын сангууд, төсөл хөтөлбөр, төсөвт байгууллага, төрийн болон орон нутгийн өмчийн оролцоотой хуулийн этгээдүүд хамаарна. 
Зөвлөн туслах үйлчилгээ, дотоод аудит, санхүүгийн хяналт шалгалтыг дараах чиглэлээр хийж гүйцэтгэнэ. 
· Санхүү, төсөв, нягтлан бодох бүртгэлийн холбогдолтой хууль тогтоомж, Засгийн газрын шийдвэр болон түүнийг үндэслэн төрийн захиргааны төв байгууллагаас гаргасан заавар, журмын хэрэгжилт 
· Тухай байгууллагын орлогын төлөвлөлт, төвлөрүүлэлт, төсөв хөрөнгийн зарцуулалт
· Өмч, хөрөнгийн ашиглалт, зарцуулалт, хадгалалт, хамгаалалт
· Төсвийн хөрөнгө оруулалтын ашиглалт, зарцуулалт
· Анхан шатны болон нягтлан бодох бүртгэлийн хөтлөлт, санхүүгийн тайлан
· Байгууллагын нягтлан бодогчийн хууль тогтоомжид заасан үүргийн биелэлт 

10. ЭРСДЭЛИЙН ҮНЭЛГЭЭ
10.1. Тодорхойлсон эрсдлүүд 
· Төсвийн ил тод байдал
· Санхүү, төсвийн удирдлага
· Санхүүгийн дотоод хяналт
· Анхан шатны болон нягтлан бодох бүртгэлийн хөтлөлт
· Орлого төвлөрүүлэлт 
· Өмч хөрөнгийн хадгалалт, хамгаалалт, ашиглалт, зарцуулалт
· Төрийн болон орон нутгийн өмчийн хөрөнгөөр бараа, ажил, үйлчилгээг худалдан авах үйл ажиллагаа 
· Өмнөх хяналт шалгалтын түүх гэсэн 8 үзүүлэлтээр эрсдлийг тодорхойлов. 
10.2. Эрсдэлийг хэмжих үнэлэх
Эрсдлийг хэмжихэд тухайн байгууллагын үйл ажиллагааг 8 шалгуур үзүүлэлтээр 1-10 оноогоор үнэлсэн. 


11. САНХҮҮГИЙН ХЯНАЛТ, ДОТООД АУДИТЫН АРГАЧЛАЛ 
11.1. Санхүүгийн хяналт, шалгалт, дотоод аудит хийх давтамж
Их эрсдэлтэй:  Жилд нэг удаа 
Дунд эрсдэлтэй:  Хоёр жилд нэг удаа
Бага эрсдэлтэй: гурван жилд нэг удаа 
Эрсдэлийн үнэлгээнд үндэсэлэн тухайлсан аудитын ажилд зарцуулах хүн өдрийг тодорхойлсон. Аудитын ажилд зарцуулах хугацааг гаргахдаа өмнөх аудитаар зарцуулсан хугацааг харгалзан үзнэ. 
	төсөв
	Эрсдэлийн түвшингээр 

	
	их
	дунд
	бага

	1,000,0 сая төгрөгөөс дээш 
	30-аас доошгүй
	25-29
	24 хүртэл

	500.0-1,000.0 сая төгрөг
	25 хүртэл
	20-24
	19 хүртэл

	500.0 сая төгрөг хүртэл
	20 хүртэл
	15-19 
	14 хүртэл 


Зөвлөмжийн хэрэгжилтийн мөрөөр эргэн хянах- Зөвлөмжийн хэрэгжилтийн мөрөөр эргэн хянах горимыг хэрэгжүүлэхэд нэг обьектод 1-3 хүн/өдөр зарцуулна. 
11.2. Хяналт шалгалтын ажил үүргийн хуваарилалт
Байгууллагын ажилтан бүрт ажил үүргийг дараах байдлаар хуваарилна. 
· Нийт хүн-өдрийн 80%-90%-ийг санхүүгийн хяналт, дотоод аудитын баталгаажуулах ажил, дунд хугацааны ба жилийн төлөвлөлтийн ажилд зарцуулах
· Нийт хүн өдрийн 6%-15%-ийг байгууллагын дотоод үйл ажиллагаанд зарцуулах
· Нийт хүн өдрийн 4%-5%-ийг мэдлэг, боловсрол дээшлүүлэх сургалт, семинар гэх мэт бусад төрлийн үйл ажиллагаанд зарцуулна. 
11.3. Байгууллагын дотоод хяналт 
	Байгууллагын удирдлага нь санхүүгийн хяналт, аудитын ажлыг зохистойгоор хянаж удирдах үүргийг хүлээнэ. Санхүүгийн хяналт аудитын ажлыг хянаж удирдах үйл явц нь аудитын ажлын төлөвлөлт, гүйцэтгэл ба тайлагнал, аудитын зөвлөмжийн хэрэгжилтийн мөрөөр эргэн хянах зэрэг хяналт шалгалт, аудитын бүх үе шатанд хэрэгжинэ. 
Санхүүгийн хяналт, аудитын ажлыг хянаж удирдах үйл явцад дараах үйл ажиллагаанууд багтана. 
· Ажилтан тухайн санхүүгийн хяналт шалгалт, аудитын ажлыг гүйцэтгэх мэдлэг, ур чадвар, бусад чадвартай эсэхийг харгалзан үзэх
· Санхүүгийн хяналт шалгалт, аудитын ажлын төлөвлөлтийн үе шатанд зааварчилгаагаар хангах
· Санхүүгийн хяналт шалгалт, аудитын ажлын төлөвлөгөөг хянаж батлах 
· Санхүүгийн хяналт шалгалт, аудитын ажил батлагдсан төлөвлөгөөний дагуу хэрэгжиж байгаа эсэхийг хянах 
· Санхүүгийн хяналт шалгалт, аудитын ажлын баримт нь шалгалтаар илэрсэн асуудлууд, дүгнэлт ба зөвлөмжийг хангалттай байхаар дэмжиж байгаа эсэхийг шалгах
· Санхүүгийн хяналт шалгалт, аудитын ажлын эхэнд, явцад болон эцэст шалгалтанд хамрагдсан байгууллагын удирдлага ба шалгалтын багийн хоорондын уялдаа, харилцаа зүй зохистойгоор явагдсан эсэхийг авч үзэх
· Санхүүгийн хяналт шалгалт, аудитын ажлын зорилго хангагдсан эсэхийг хянах 
БОЛОВСРУУЛСАН:
САНХҮҮГИЙН ХЯНАЛТ, ДОТООД АУДИТЫН 
ГАЗРЫН ДАРГА:                             Н.АЛТАНЦЭЦЭГ 
Эрсдлийн үнэлгээ

Их	
Төсөвт байгуллага	ОНӨБайгууллага	Сан	3	1	2	Дунд	
Төсөвт байгуллага	ОНӨБайгууллага	Сан	11	1	1	Бага	
Төсөвт байгуллага	ОНӨБайгууллага	Сан	6	0	4	



Говьсүмбэр аймгийн Санхүүгийн Хяналт, дотоод аудитын газар                                                  14
